Partenariat Wright avec Mazak,
pour la santé de tous

Confiance, competence,
pcrforrr-am:nzj pEFCUSSIOn Le
DG de Wi -3:":1 France définit
ainsi, et dans cet ordre, sa
conception des relations
prolinrssiorme”cs. Ces qua:‘.tes
ont construit e partenariat
noué entre le fabricant

d' mplants et ancillaires avec le
constructeur mondial Mazak et
son distributeur Degomme-
Boccard. Mais pas seulement

e lebricant aménicain d'implants

QS5 EUN Wright vient de racheter

le groupe ['rangaii Tornier, pour
sa partie prothéses d'extrémités (mains,
pieds, chevilles poignets, doigts) et les
ancillaires afférents, La capacité de co-
conception du bureau d'#udes isérois
avec les chirurgiens f'rangdis les phus renom-
més au monde patticipe depuis phus
de 70 ans aux progrés de cette science.
En acquérant cette pépite (3 sites en
France — 1 600 personnes) Whight s'est
enrichi aussi d'une vision de la fabrica-
tion, qui a toujours dix ans d'avance.
Thierry Manceau, Vice-Président global
Manufacturing et DG de Wright France
en est |'animateur mondial, ayant cons-
truit sa vision stratégique depuis plus de
trente ans, alors qu'l commengait sa car-
nére comme tourneur-fraiseur dans |'ate-
lier de Saint-lsmier I[|sé1'£:|, comptant

25 peronnes en 1985.

Une histoire de confiance,
pour 13 pEfFOI'ITIﬂ'T'ICE

Lhistaire de Tornier est d'zbord une
alfsire d'hommes. Célle de René Tornier,

le fondateur qui, dés les années 40
onignte son entreprise de mécanique vers
losthéosynthése, suite 3 une rencontre

avec le professeur Gabanac, du CHU
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de Grenoble, puis entre dans ['orthopé-
die avec le professeur Judet. Ensemble,
il vont inventer la premiére prothése
totale de hanche sans ciment en 197 1.
Puis c'est ['histoire d'Alsin Tomier, repre-
nant |'affzire familisle en 1980, suite au
décés de son pere || conduit entre-
prise de |'artisanat & |'industrie, et lui fait
prendre le virage de la commande numé-
rique en s appuyant sur des profession-
nels visionnaires.

« Dams les années 80, ke passage 3
ls commande numérique était oblgatoire
pour nodire fabrication de proﬂ?éses et
uuﬁ;i':ages cﬁmryicdm ; acpliqm: Tl'IiETI'!f
Manceau. « Dés cette époque, Mazak
a su faclliter ls programmation pour les
professionnels habitués aux manivelles »,
souligne-t-i. Les premiers centres multi-
téches 5 axes Integrex sont alors entrés
dans ['astelier, mis en route par Thierry
Mntarange“i, alors installateur pour le
distributeur régiond de Mazak, Degomme-
Boccard. La facilité de programmation
du Mazatrel, le suivi des machines assué
par ce Thiemy-ci ont donné confiance 3
ce Thierry-l3

Egalement, c'est |z capacité de réponse
de Mazak aux demandes spécifiques de
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Devant I'on des demiers centres muftitaches 5 awes
Integrex de Mazak, chent o digtributewr expliguent
leer wEion de ce podenariat exemplare.

De drofte a gouche, Anaud Degomme,

Thierry Manceau ef Thierry Notorange i

cet utilissteur exigeant, qui ont prouvé
la compétence de toute la chaine de
valeurs mise en ceuwre par le cons-
tructeur japonais. « Dés ke début des
années 90, nos machines devaient pro-
duire 24/24h, 7/7] et avec une seule
équipe », assure Thierry Manceau. « Dans
ces conditions, nous avons pu continuer
& produire en France », dit-il. Les solu-
tions de Flél'l'E‘ﬂSi{:ln, de positionnement,
d'automatisation les plus spéciales sont
slors demandées 3 Degomme-Boccard,
qui les propose 3 Mazak France. Le
relais se fait parfois jusqu'au Japon pour
les intégrations les plus intimes aux machi-
nes. Et cela fonctiomne | » Le Président,
Monsiewr Yamazaki Iuivme'me, feconnais-
sait les progrés que [exigence de Tomier
faiait fawe 3 la proposition Mazak »,
reconnait Arnaud Degomme, Président
de Degomme-Boccard. Ainsi, les parte-
naires s'épaulent mutuelement dans leur
progression vers |a meilleure performance

sossble
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Accompagner le groupe
vers | usine 4.0

Cet esprit de partenariat continue 3
se développer avec les chirurgiens pro-
thésistes omeux. Avec le professeur Dejour
et les docteurs Dwzhamps et Chambat
de hapital Lyon Sud, la premiére pro-
thése de genou HLS woit le jour en
1984, Le buresu d'études définit avec
eux les méthodes et ['outillage ancillaire
pour les implentEf Prothéses d'épaule,
de cheville, de coude anatomique alter-
nent avec |owerture de filisles en Bpa-
ane, US}‘!"-.r f‘!"x”zmagnz et leS-qIJIEfI A
tralie. Les innovations succédent aux
innavations, toujours en partenariat avec
les plus grands professeurs Frangais, ame-
ricain et japonals ayant rejoint le panel.
Le succés international est au render
wous et |'+:ntr£|:|ri§E doit s'agmmﬁr

Cette croissance va slspqu,'-aT sur le
fonds américain d'investissement War-
burg Pinkus, qui prend s majorité du
capital. Une nouvelle organisation se
met en place dés 2007. Thiemy Man-
ceau est toujours 3, comme Directeur
général. Mazak, Degomme-Boccard et
Thiemy Notarangeli aussi, devenu respon-
shle régional des ventes. « Méme dans
les moments d'mc.i"es, nous avorns fou-
jous wvesh dans des centres de tour-
nage-faisage Mazak, et toupours avec
des adaptations 3 notre besoin de per-
formance », souligne Thierry Manceau.

Lopportunité du rachat d'un bitiment,
face & la plateforme logistique du groupe,
permet une installation industrielle en
Lean Management. Avjourd'hui, linté-
gration au groupe Wright de la partie
piothése d'extrémités renforce encore le
besoin d'exemplarité du site de Mont-
bonnot-Saint-Martin.

La connectwité de b t£{|1nn|ngie
Smooth de Mazak #CCOMPagne directe-
ment la vision stratégique de ['wine du
futur du groupe Wright, développée
sous |a férule de Thierry Manceau et de
ses équipes. La technologie Smooth de
Mazak intégre une CN, désignée comme
|a plus rapide au monde par le construc-
teur Le logiciel Smooth Process Sup-
pot pour la gestion d'usines, est au

Dans loeler de Montonnot-Samt-Martin, touke o gamme des modhines d'usnoge Mamk de @3 dix demieres
onees et represeniee, ou peu 5'en faut. Les préces fes plus précises sond réafsées en un seul monfoge sois le
conirdle de professonnels expeémmentes.
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Lo technologe Smaoth de Mazak contribue
directement  fo mise en phace de fisine 4.0
dans le groupe Wight. Les opérotewrs TNC
deviennent de verdables piotes de production

coeur de ['infrastructure Mazsk pour [
dustie 4.0. Commande numérique et
logiciel permettent  |a fois de réduire le
temps 4:|'usirr¢=+3Er de connecter des ate-
liers entiers et d offrir une capacité de
surveillance et 1:|'an&|~,'se en temps réel.
« Avec la cohérence de notre parc-
machines Mazak, nous pouvons déve-
lopper la polyvalence des opérateurs,
qui deviennent alors de wéitables respon-
sables de la chaine de valeur », indique
Thiery Manceau. « Cette fin dannée
8017 woit ainsi une imphcation encore
plus grande des équipes, qui sont dés-
ormais en charge de hignes de produits
c-::mp.!:éte "; dit-il

Un d‘lﬂ“ﬁ!‘lﬂi‘ gagnant-gagnant

Ce reportage constitue un mp|e
de partenariat réussi sur le long terme.
Lentreprise familiale kit désomais partie
d'un grolpe mﬂndi&L tout en étant la
référence du groupe pour ['organisation
de s prcdudi::m. Le constructeur Mazak
a progressé en écoutant et répondant aux
besoins de son client, grdce |z confiance
qu'a su tisser son distrbuteur sur le ter-
rain. EnsEmHE, ils ont remporté les chal-
lenges les plus difficles. Ensemble, ils ont
construit et continuent & construire ['ave-
nir de |a fabriation en France. Clest sussi
cela, le plus grand challenge gagnant-

gagnant remporté par les partenaires.
Michel Pech



